CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
cO PHAN CAT LOI DPoc Lap - Tw Do — Hanh Phic

TP. Hd Chi Minh, ngay 06 thang 05 ndm 2022
BAOCAO
DAI HOI DONG CO bONG

V/v Thie hién ké hoach SXKD nam 2021
va Ké hoach SXKD nam 2022

A. DANH GIA TINH HINH SXKD NAM 2021

1.  Két qua san xuéat kinh doanh nam 2021:
Két qua san xuét kinh doanh tinh dén thoi diém 31-12-2021 Céng ty da thye hién nhuw sau:

_ _ Thye S Thyc So sanh (%)
m Chi tiéu BvT ggnn 1202 ;:?211: mnz;o;lm 2021/2020
A B c 1 2 3 4=312  5=31
1 Toéng doanh thu : Triguddng 1.904.435 1.800.000 2.150.049 119,4% 112,9%
2 ('?XTn&géT'::g?NDN) " 139.651  130.000  146.436 112,6% 104,9%
3  Loinhuan trwéc thué * 161.480 140.000 169.696 121,2% 105,1%
4  Loinhuan sau thué . 128.948 112.000 135421 121,2% 105,3%
5 Kim ngach xuét khau 1000 USD 1.523 1.896 1026 541% 67,3%
6 Kim ngach nhap khau “ 45.363 52.000 54121 104,1% 119,.3%
;  Sanlweng san pham
chu yeu:
7.1  San xuat:
- Cay dau loc (quy d6i)  Triéu cay 16.428 15.083 17.715 1175% 107,8%
- Gidy sap céc loai Tén 2.201 2407 2312 108,7% 105,0%
- Nhén in (quy dbi) Trigu t& 2.369 2.458 2584 1051% 109,1%
7.2 Tieuthy:
- Cay dau loc (quy i)  Triéu cay 16.432 15.083 17654 117,0% 107,.4%
- Gidy sap cac loai Tan 2.246 2127 2391 1124% 106,5%
- Nhan in (quy ddi) Triéu t&r 2.366 2.458 2632 1071% 111.2%

Tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nam 2021 dat két qua tét so véi ké hoach, cac chi tiéu
vé doanh thu, loi nhuan va ndp ngan sach déu dat so véi ké hoach dé ra, tuy nhién so véi clng ky
nam trwd'c b s sut giam, cu thé:

- Téng doanh thu dat 119,4% ké hoach nam; ting 12,9% so v&i the hién clng ky.
- Loi nhuan tredc thué dat 121,2% ké hoach nam; tang 5,1% so véi thiee hién cung ky.

- Nop ngan sach dat 112,6% ké hoach ndm; ting 4,9% so va&i thwe hién ciing ky.
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2. Danh gia tinh hinh nam 2021:
»  Tinh hinh thi trwedng:

Dich bénh Covid-19 anh hwdng rat I6n dén nén kinh té thé giéi néi chung va nén kinh té trong
nwéc noi riéng. Trong nhikng thang gitka va cudi ndm 2021 dich bénh bing phat manh mé tai TP.
HCM va céc tinh phia Nam lam anh hwéng rat nhidu dén qua trinh san xuét va tiéu thy cGa hau hét
cac don vi trong va ngoai Téng Coéng ty. Trwde bdi canh chung phai déi phé véi dich bénh hét siec
phtrc tap nhw vay thi duy tri hoat dong san xuat la mét viéc lam rat khé khan nhwng Cong ty da nd
Iwe hét strc d& dam bao cac don hang theo yéu cau cla khach hang. V6i nang lyc san xuét bj han
ché do sé lwong lao ddng bi nhiém bénh phai cach ly, chi phi céc loai nguyén vat liéu ting cao céng
véi nhirtng khoan chi phi phat sinh do Covid lam cho hoat déng san xuét cla Céng ty trong nhirng
thang gan day bi anh hwéng it nhidu. Tuy vay vai sy quyét tam dong long clia Ban Giam Déc cling
toan thé CB-CNV, Cong ty da dat dwoc nhirng két qua twong ddi tét trong nam 2021.

Céng ty ciing da cht dong tang san lwgng dy trir cho cac khach hang & khu vic phia Béc.
Dong thoi véi sy kiém soat tt viéc nhap lau thuéce 1a ctia Chinh phd Iam cho san lwong tiéu thy san
pham ndi tiéu 03 nhém san phadm chinh clia Céng ty trong ndm déu ting so véi ciing ky. Cu thé, san
lwgng tigdu thu Idy ké clia nhém san phadm Cay dau loc dat 117,0% va gidy sap dat 112,4%, nhan in
dat 107,1% so v&i ké hoach ndm va ca 03 nhém déu tang 7% - 11% so v&i cling ky.

Cong ty dang tich cwc khai thac thi trwérng nhdm cung cap thém cac san pham in ndi tiéu cho
cac khach hang trong nwéc, day van la hwong di chl yéu ciia Cong ty trong twong lai gan, nhét 1a khi
tinh hinh dich bénh van con chwa 6n dinh nhw hién tai. i véi thi tredng xuét khau trye tiép trong
n&m cla Cong ty gap rat nhiéu khé khan, san lwong xuat khdu giam 32,7% so v&i cing ky va ndm
2021 chi dat 54% so v&i ké hoach dé ra. Nguyén nhan chi yéu 1a do anh hwéng cla dich bénh kéo
dai dan dén viéc khiing hodng vé container trdm trong trén pham vi toan cau, chi phi van chuyén, gia
nguyén vat liéu tadng cao, van chuyén khoé khan lam anh hwéng manh dén gia thanh san pham. Vi
vay, khach hang tam hoan cac don hang xuét khau.

Dién bién tinh hinh tiéu thy clia thi trrdng trong ndm 2021 dwoc thé hién cy thé dwdi bidu db sau:

Bon vi tinh:

- CDL: trigu cay

- Gidy sép: tan

- Nhan in: triéu to

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 TS T10 | T11 | T12
==de=Nhan in 209 190 265 182 213 | 224 | 212 188 | 207 | 237 275 230
== Gidy sap 170 145 224 | 211 224 211 190 163 183 | 209 259 | 202
== Cay dau loc| 1.519 | 1.075 | 1.460 | 1.556 | 1.478 | 1.532 | 1.386 | 1.478 | 1.198 | 1.648 | 1.798 | 1.526
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Trong nam 2021, Cong ty da trién khai thém nhiéu méu cay dau loc than hoat tinh va cling nhw
d4u loc capsule cho cac don vi thude 14 diéu dé dap rng nhu cau ngay cang cao di v&i san pham
c6 chét lwong tét va it ddc hai hon. Tuy nhién chi yéu van la cac san phdm cho thj trwéng xuét khau
nén san lwong dau ra cho thj trwdng ndi tiéu van con khiém tén.

San pham CLC c¢6 tinh canh tranh cao vé& gia ca, chat lwong va tinh linh hoat. Céng ty da trién
khai dwoc kha nhiéu san phdm méi cho nhiéu don vi khach hang, véi sé lwgng dat hang ctia nhirng
san phdm méi cling v&i s duy tri cac mat hang dang s&n xuét da gi®» cho san lweng tiéu thu cta
Cong ty & mirc duy tri n dinh. Céng ty cling d& chuén bj ngudn luc vé may-thiét bi, chap nhan sy
canh tranh tir cac cong ty tw nhan, cong ty nwéc ngoai ... dap trng xu hwéng phat trién s&n pham cla
nganh thudc | trong nhirng ndm qua cling nhuw trong thoi gian toi.

»  Thuan loi:

Qua trinh tw do héa thwong mai va hdi nhap kinh té quéc té ngay cang sau réng dwoc ky vong
sé tao ra 1an séng hdi nhap manh mé hon déi véi Viet Nam. Bdng thoi, gép phan tao két ndi va hoa
nhap, tang cwong kha nang hop tac véi nhirng nén kinh té trong diém, thac déy kich cau hoat déng
giao thwong gitra Viét Nam véi kinh té thé gigi.

Sw kién quyét ting cworng cong tac dau tranh chéng buén lau thubc 14 clia Chinh phi gép phan
gitr virng thi phan cho thudc 14 san xuét trong nuwéc, cling véi su kiém soat tét viéc xuét nhap tai cac
ctra khau lam cho thubc 14 1au khéng thé ban dwoc trong giai doan chéng dich dén nay.

Ty gia ngoai hdi trén thi trwdng tuy cé bién ddng nhwng van ndm trong du kién ké hoach cla
Coéng ty, bén canh do 1ai suét ngan hang trong nhitng n&m vira qua duy tri 6n dinh thadm chi gidm
trong ndm 2021, da tao thuan loi cho Céng ty rat nhiéu trong viéc kiém soat phéat sinh chi phi tai chinh.
Cac yéu tb trén da gép phan tich cure trong viéc san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién dy kién
nam 2022 sé c6 bién ddng v& ngoai té ddi véi ddng USD do anh huéng tlr ddng thai kinh té, chinh tri
toan cau clia Béng Au.

Hién tai Céng ty van dang tiép tuc phat huy tbi da lgi thé cong nghé trong viéc nang cao chéat
lwgng, da dang héa chiing loai, madu ma céc san phadm Cay dau loc va san pham In. Véi sy trang bi
may mac - thiét bi chuyén dung hién dai cling ddi ngii can bd-céng nhan vién lanh nghé, Céng ty da
phat trién nhirng san phdm & phan khuc thj treéng ¢ nhu ciu ngay cang cao, cu thé Céng ty da (ng
dung san xuét diu loc than hoat tinh va dau loc capsule, cac loai dau loc nay phu hop véi 1 trinh
giam Tar va Nicotin ddi véi san pham thubc l4... dap (rng nhu cau ngay cang Ién déi véi sdn pham
phu liéu cé chét lvong tbt va giam thiéu doc hai.

V6i loi thé vé mét chét lkong san pham ciing nhw gia thanh 6n dinh, Céng ty da trién khai duoc
kha nhiéu s&n pham méi cho nhiéu don vi khach hang; véi sé lwgng dat hang clia nhirtng mét hang
m&i cling v&i sw duy tri clia nhirtng mat hang dang san xuét da gir cho san lwong cta Céng ty ludn
& mirc 6n dinh va tang trudng.

»  Khoé khan:

Do dich bénh Covid-19 kéo dai va van con dang dién bién phirc tap lam cho mét sé méat hang
nguyén vat liéu khan hiém dan dén gia thanh cao. Tinh trang dt gay chudi cung (rng nghiém trong
da dién ra trén toan thé gidi va hé qua Ia sy cham tré trong viéc van chuyén trong subt thi gian vira
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qua, dong thei chi phi @& van chuyén cho mot container hién da cham mirc cao ky luc kéo theo gia
clia moi mét hang déu ting. Bén canh d6 1a d4u hiéu v& s thiéu ngudn cung cho san xuét da xay ra
véi mét sé mat hang nguyén liéu nhat dinh. Do d6, Cong ty bat budc phai ting cwdng du trir nguon
nguyén liéu vat twr, song song voi do sé lam phat sinh thém chi phi lu kho, Iwu bai container, day la
tinh hinh chung ma cac doanh nghiép déu gap phai trong giai doan kho khan nay.

Cac san pham thay thé xuat hién ngay cang nhiéu: thudc 14 dién tcr, vien ngam nicotin,.. thu hut
dwoc sé lvong 1én ddi twong ngudi tiu ding thay ddi théi quen tir bd thube 14 truyén thong chuyén
sang cac san pham hién dai ké trén. Day sé la mot trong nhieng rli ro tiém an trong twong lai.

Gia x&ng dau trong nwéc tang hon 40% so véi dau ndm 2021 1am anh hwéng truc tiép toi gia
clia mdt s6 mat hang, nhét 1a cac mat hang vat tw dung méi, héa chét lién quan dén nganh héa dau
nhu triacetin, cac loai bét mau, muc in, dung méi... Gia dau thé gici sap t&i sé con nhiéu dién bién
khé luéng.

Trwéc nhirng anh hwdng, tac déng ning né cla dai dich Covid-19, kinh té va thirong mai toan
cAu du béo tiép tuc phuc hdi nhing con tiém an nhiéu rdi ro, thach thivc vé gia ca, lam phat, tai chinh,
anh huéng dén trién vong dau tw, san xuét, xuat nhap khau.. Canh tranh chién lwgc, cang thang
thwong mai gitka cac nwéc dién bién phire tap. Thién tai, dich bénh ngay cang gia tang vé cd tac dong
va cwdng d6... anh hwdng téi stkc mua cla ngudi tiéu dang.

Thi trwéng thudce 14 trong nwéc gap nhidu kho khan trong ndm qua va van con tiép dién trong
th&i gian téi trong khi thi tredng xuét khau ludn tiém &n rli ro khi ma tinh hinh dich bénh trén thé gici
vAn con dién bién phtrc tap, rat khd dy doan nén sé gay nhiéu khé khan cho cong tac ké hoach, san
Xuét.

Sw canh tranh tir nhi*ng nha cung cap khéc trén thj treéng, bao gom ca cac Cang ty trong nwéc
va Céng ty nwérc ngoai dau tw tai Viét Nam sé la kho khan lién tyc trong thoi gian téi. Tuy nhién, day
cling la dong Iwc dé& Cong ty khong ngirng phan dau va phat trién.

B. CONG TAC TAI CHINH VA CO TUC

1. Co tirc:

Ngay 28/06/2021, Céng ty da tra cd tirc dot cudi ndm 2020 bang tién mat voi ti 1€ 14 20% von
didu 1& Céng ty (thang 12/2020 d3 tam trng cb tiec n3m 2020 véi ti 1& 10%) twong (ng véi sb tién
52.415.166.000 déng tir lgi nhuan nam 2020.

Ngay 15/12/2021, Cang ty da tam (rng cd tic dot 01 ndm 2021 bang tién mét voi ti 1€ 1a 10%
vén didu I& Cong ty, twong tng véi sb tién 26.207.583.000 déng tir Igi nhuan nam 2021.

Cb phiéu niém yét clia Cong ty tai S& giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh véi ma
chteng khoan “CLC”, Cong ty d4 thire hién tét nhitng quy dinh clia nha nwéc ddi vei mét doanh nghiép
niém yét, cong bé thdng tin chinh xac va kip thdi, thyc hién day da trach nhiém ddi véi cd dong ve
quyén loi va cb tirc.
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Co’ cdu cd déng, thay déi von dau tw cua chd sé hivu:
a. Co phan tai 31/12/2021:
- Téng sb Ivong cb phiéu dang Iwu hanh: 26.207.583 cb phiéu.

e Cb& phiéu phb théng: 26.207.583 cb phiéu.
e CO phiéu wu dai, khac: 0 c6 phiéu.
o Cb phiéu dwoc chuyén nhwong ty do:  26.207.583 cd phiéu.
e Co phiéu han ché chuyén nhuong: 0 c6 phiéu.

- Ménh gia co phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

b. Co ciu cb doéng:

- Théng tin chung vé co clu cb déng tai 26/11/2021:

Stt Loai hinh ¢é déng i?:; ngg Sésgéh?liéu P;Lé (f/f;
L. Trong nwéc 930 25.700.117 98.06%
1 | Cdddnglon (> 5%) . 15.038.620 57,38%
2 Céng doan 1 7177 0,03%
3 | Cé déng khac 927 10.654.320 40,65%

Nguoi ndi bd 5 65.997 0,25%
Ca nhan 893 9.507.164 36,27%
Té chirc trong nwéc 29 1.081.159 4,13%

. Nwéc ngoai 70 507.466 1.94%
1 | Canhan 53 87.346 0,33%
2 | Toéchue 17 420.120 1,61%

Tong céng 1.000 26.207.583 100%

- Théng tin chi tiét vé& cb déng Ién:

S6 co phiéu | Ty 1é s&

Stt | Tén c6 dén Pia chi
s : s hivu | hivu (%)

Téng Cong ty Thubéc | 83A Ly Thudng Kiét, Q.

o
14 Vigt Nam Hoan Kiém, Ha Noi 13665080 | a1.00%

Cty TNHH MTV Khu CN Vinh Lgc, Vinh

s 1, SRS , 1672. 389
Thubcla SaiGon | Léc A, Binh Chénh, HCM BTN | B

Tong céng 15.038.620 57,38%
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Bon vi tinh: triéu déng

Bhi Ba Séucuéi Séudﬁu Chénh I§ch
nam nam Gia tri %
A - TAI SAN NGAN HAN 1.006.965 839.016 | 167.949 20,02
. Tién va cac khodn twong dwong tién 61.972 55.820 6.151 11,02
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngén han - - - -
l1l. Cac khoan phai thu ngén han 202.818 173.377 |  29.441 16,98
IV. Hang ton kho 734.665 599.567 | 135.098 22,53
V. Tai san ngan han khac 7.511 10.252 | (2.741) (26,74)
B - TAI SAN DAI HAN 43.204 72.604 | (29.399) (40,49)
I- Cac khoan phai thu dai han 1.500 - 1.500
II. Tai san cb dinh 720.249 716.915 3.334 0,47
IIl. Tai san d& dang dai han 255 187 68 36,27
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han - 8.844 (8.844) (-100)
V. Tai san dai han khac 10.147 4.624 5.793 125,26
TONG CONG TAI SAN 1.050.169 911.620 | 138.549 15,20

Tinh hinh tai san, ngudn vén tai 31/12/2021 dat 1.050,17 ty tdng so vé&i dau nam 2021 15,20%
twong trng 138,55 ty.

+ Tai s&n ngén han tang 20,02% twong rng 167,95 ty chi yéu do Hang ton kho tang 22,53%
twong ng 135,10 ty do viéc dw trir nguyén vat liéu phuc vu san xuét trwée tinh hinh khan hiém
nguyén vat liéu cung véi viéc téng gia cla nguyén vat liéu. Cac khoan phai thu ngén han ting 16,98%
twong (rng 29,44 ty do cac khodn céng no' chwa dén han thu hdi. Tién va twong dwong tién tang
11,02% twong (rng 6,15 ty. Tai s&n ngan han khac gidm 26,74% twong (rng 2,74 ty.

+ Tai s&n dai han giam 40,49% twong (rng 29,40 chl yéu tir viéc khau hao TSCP 31,25 ty lam
giam 31,25 ty, dau tw TSCD mai 3,33 ty lam tang 3,33 ty. Gidm khoan dau tw tai chinh dai han 8,84
ty do Céng ty da thoai vn toan bd vén dau tu tai Cong ty C6 phan Chirng khoan Nhét Viét. Cung véi
do la viéc tang chi phi xuét dung phu ting ché phan bd dai han 5,79 ty va tng cac khoan phai thu
dai han 1,5 ty.
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b) Tinh hinh ng phai tra, ngudn von

Don vij tinh: triéu dong

. Séucuéi séudau Chénh léch
nam nam Gia tri %
A - NQ PHAI TRA 276.178 180.982 95.196 52,60
I. No ngén han 275.672 180.476 95.196 52,75
Il. No' dai han 506 506 - -
B - VON CHU SO H(PU 773.991 730.638 43,353 5,93
. Vén cha s& hiru 262.076 262.076 . %
TONG CONG NGUON VON 1.050.169 911.620 | 138.549 15,20

Co cau ngudn von tai 31/12/2021 nhw sau: No' phai tré ting 52,60% twong tng 95,20 ty chu
yéu do:

+ N’ phai trd ngén han ting 52,75% twong tpng 95,20 ty trong dé: Vay va ne thué tai chinh tang
390,48% twong (rng 88,97 ty do viéc bd sung ngudn vén Ivu dong phuc vu hoat déng san xuét kinh
doanh. Céc khoan phai tra, phai ndp khac tang 43,37% twong (ng 12,22 ty chid yéu do tang khoan
phai tra cho ngwdi lao dong cling nhw tédng quy Khen thwéng phc lgi do viéc phan phéi lgi nhuan
nam 2020. Phai trd ngwoi ban giam 5,05% twong tng 5,91 ty.

+ No' phai tra dai han twong dwong so véi dau ndm 2021.

Vén chd sé& hiru tAng 5,93% twong tng 43,35 ty tlr viéc tang lgi nhuan trong nam 2021 cung
v&i viéc phan phéi lgi nhuan theo Nghi quyét DPHDCD thwéng nién 2021.

Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2021 tét hon so véi ndam 2020. Tng lgi nhuén ké toan truéc
thué nam 2021 dat 169,70 ty, tang 5,09% so vé&i ndm 2020 twong tng 8,22 ty, chi yéu do:

+ Doanh thu tdng 12,76% twong (ng 242,35 ty, gi4 von hang ban tang 14,06% twong trng
228,92 ty dan dén loi nhuan gop tang 4,94% twong (ng 13,43 ty.

+ Doanh thu tai chinh tdng 72,43% twong (rng 3,02 ty, lgi nhuan tlr thu nhap khac tang 0,33 ty.
Chi phi tai chinh giam 30,55% twong (rng 8,89 ty. Chi phi ban hang téng 10,62% twong (rng 2,60 ty.
Chi phi quan ly doanh nghiép tang 24,26% twong trng 14,85 ty.

C. CONG TAC DAU TU, NANG CAP VA CAC VAN PE KHAC

Trong nam 2021, Cong ty da thyc hién cong tac dau tw trang bi may mac thiét bj, cai tao co s&
vat chét phuc vu cho nhu ciu san xuét kinh doanh cu thé nhu sau:

- Thuwec hién dy an “Dau tw 02 may san xuat cay dau loc, tdc dd 500 mét/ phat, m&i 100%™ Cong
ty da trién khai kip thoi hoan thanh viéc ky két hop déng trwée théi diém dich bung phat trong
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quy 11-2021, don vi cung cép da thwe hién dung tién dd theo ké hoach va sé dwa vao van hanh

khai thac trong n&m 2022 dap tng nhu cdu may méc cho san xuét.

- Twrthang 6 dén thang 9 ndm 2021, Cong ty da trién khai phwong an “Vira cach ly, vira san xuat”
nham dap ng nhu cau tich tri vat tw san xuét cho khéach hang trwéce tinh hinh dich trén dia ban
thanh phé nghiém trong, khong dé xay ra tinh trang dirng san xuét tai thoi diém do. Viéc nay da
lam phat sinh thém cac khoan chi phi chéng dich nham phuc vu cho céac hoat dong an-&-sinh
hoat cho can bd céng nhan vién lam viéc “03 tai chd” tai Céng ty.

- Tién hanh danh gi4 tai chieng nhan hé théng 1ISO 9001-2015 trong nam 2021.

- Trong quy IV, lap dat 01 may khdr mui cho phong dat may K6 tai phan xwéng dau loc ding dé
san xuat cac loai dau loc hwong dac biét.

- Céngty da tién hanh lap dat thém hé thdng kiém soat xe va nhan dién khudn mét tich hgp cham
cdng. Dbng thoi thye hién sira chiva, son sira lai twéng rao bao vé va cac hoat dong xay dwng
co ban khac gop phan céi tao lai cdnh quan va dién mao méi cho Cong ty.

Nhin chung Céng ty da thyc hién céc cong trinh nang cip co s& ha tAng/may maéc, bao dwdng
thiét bi theo dung tién d6, dwa vao phuc vu san xuét dé béat kip nhu cau thj tridng trong viéc phat trién
s&n pham cao cép, gép phan tich cic vao két qua san xuét kinh doanh.

Ngay ti khi dinh dich tai TPHCM vao quy 11-2021, Cang ty d4 thuwc hién 3 tai chd va sau dé duy
tri s&n xuét lién tuc dén nay. T4t cd nhan vién di lam déu phai dam bao thwc hién 5K trong qué trinh
lam viéc. Nhan vién duoc quy dinh deo khau trang va gitr khodng céch trong subt thoi gian lam viéc
cting nhw sinh hoat tai Céng ty. Khu virc nha &n cé khung chan chia trng cum riéng dé dam bao
khoang cach va gilr an toan vé sinh trong khi an.

Trong giai doan binh thwdng méi, Céng ty van tiép tuc thwe hién tét nhiém vu lién quan dén
cong tac phong, chdng dich Covid-19. Nhirng triedng hop phat hién dwong tinh véi Covid-19 sé dwoc
hwéng dan vé khai béo tai dia phuong va thuc hién cach ly theo ding quy dinh. Sau khi khdi bénh
hoan thanh cach ly y té tai dia phwong duwoc quay lai lam viéc.

Thirc hién t6t cdng tac phan phéi tién Iwong, tién thwéng dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.
Ap dung tbt quy ché tién lwong va danh gia hiéu qua cdng viéc qua KPI cla tirng vij tri cdng viéc theo
quy dinh hé théng danh gia da dwoc xay dung.

» Lao déng va thu nhap :

- Lao ddng binh quéan 12 thang: 301 nguoi / thang.

- Lao ddng thué ngoai binh quan 12 thang: 138 nguwoi / thang.

- Tién lwong, thu lao binh quan nam 2021: 23.867.875 déng/ ngwdi/ thang, tang 1% so Vi

cuing ky (binh quan nam 2020 la 23.636.839 ddng/ ngudi/ thang).

Xay dwng va kiém soat ké hoach ngan sach nam 2021 twong di tét. Tiép tuc trién khai thyc
hién cho nam 2022.

Tiép tuc thyc hién stra d6i, bd sung cac quy ché clia Cong ty phi hop voi tinh hinh hién tai,
dam bao dung theo quy dinh clia phép luat va diéu 1& Cong ty.
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D. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2022

Nhin chung, trong giai doan “binh thw&ng méi” kinh té va thuwong mai toan cu dy béo tiép tuc
phuc hdi sé phai déi mét véi rat nhidu khé khan, thach thire. Nganh thudc |4 néi chung va néi tai Cong
ty ndi riéng ciing khéng ndm ngoai sy anh hwdng néu trén. Can c nhu cau thi trwdrng hién tai va xu
hwéng phat trién trong thoi gian toi, Cang ty dy kién ké hoach cho ndm 2022 can phan dau hoan
thanh cac muc tiéu nhw sau:

.n. Cac chititu | VT | Thgém hien Ké zl;ozgch ﬂzﬁﬁ
1  Tong doanh thu Triéu dong 2.150.049  2.015.000 93,7%
2  NOp ngan sach (VAT & Thué TNDN) Triéu déng 146.436 130.000 88,8%

3  Leginhuan trvéc thué Triéu dong 169.696 150.000 88,4%
4 Loi nhuan sau thué Triéu déng 135.421 120.000 88,4%

5 San lweng tiéu thu:

- Cay dau loc (quy ddi) Triéu cay 17.654 16.500 93,5%
- Gidy sap cac loai Tén 2.391 2.200 92,0%
- Nhan in (quy doi) Triéu ter 2632 2.450 93,1%

- Theo dé, ké& hoach san lwgng tiéu thy san pham cay dau loc la 16.500 triéu cay (gidm 6,5%
so véi thure hién 2021), san phdm nhan in 1& 2.450 triéu t& (gidam 6,9% so véi thuc hién 2021) va san
pham gidy sap la 2.200 tan (gidm 8% so v&i thic hién 2021).

- Ké& hoach san lwgng nam 2022 gidm so véi dy kién thye hién ndm 2021 nguyén nhéan do mét
s ly do chu yéu:

v 8an lweng tiéu thy ndi tiéu: nam 2021 san Iwong tiéu thy ting dét bién do trong quy Il va quy
1l tinh hinh dich bé&nh biing phat tai cac tinh phia Nam nén céac don vj thubc 14 chi déng téng
cwréng Iwong hang dy trie cho dén hét ndm. Do dé san lwong tiéu thu tlr cac don vi nay sé
giam trong nhi*rng thang dau nam 2022.

v San lwgng xuat khau tryc tiép ndm 2021 gidm manh, cy thé: san lwgng tiéu thu nhan in chi
dat khodng 29 triéu t& twong dwong voi 16% so véi ké hoach ndm. Va véi théng tin nhan
dwoc tir khach hang, di kién trong nam 2022 san lwgng xuét khau tryc tiép nhan in sé rat
th&p do van dé phat sinh qua nhiéu chi phi lién quan dén nguyén vat liéu, van chuyén lam cho
gia thanh thay doi.
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Mat khac, cac mat hang kinh doanh ctia Cong ty cling dang chiu sw canh tranh réat quyét ligt ti
cac cong ty tw nhan, céng ty c6 vén dau tw nwéc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam. Hién tai
gia canh tranh m&t hang nhan in clia Cong ty véi cac ddi thi ndy dang dién ra hét sirc gay gat.

- Ngudn nguyén phu liéu nhap khau dau vao cling nhu nguyén vat liéu trong nwéc déu bién dong
manh, d&c biét 1a cac mat hang nguyén liéu d& san xuét dau loc nhu acetate tow, triacetin, céc loai gidy
vén dau loc... déu ting; ddng thoi cac mét hang nguyén ligu dé san xuét nhan in nhw gidy bia, myc in,
céc loai dung méi... cling khong ngteng didu chinh tang. Do d6 dé& giam bét mét phan ganh nang khé
khan trong qué phuc hdi san xuét kinh doanh, dy kién gi& ban san pham gidy sap va dau loc cd thé sé
dwoc diéu chinh trong ndm 2022.

- Chi phi I3i vay: dw bo trong ndm 2022 méc du tinh hinh dich Covid s& dwgc kiém soat, tuy
nhién van tiép tuc anh hwdng dén kha nang kinh doanh di véi cac don vi khach hang cia Cat Lgi dan
dong tién thu hdi ng’ cham, cling véi d6 viéc dau tw may mac thiét bj trong ndm 2022 dan dén viéc can
bd sung ngudn vén lwu ddng, Cong ty sé& phai vay ngén han dé phuc vu cac hoat dong san xuét kinh
doanh va ciing dé téng tdn kho an toan trong théi gian dich bénh dién ra.

2. Cac phwong hwéng va giai phap nham thwe hién ké hoach nam 2022

Coéng ty ludn theo sat di&n bién thi trwéng, kip thdi dua ra phwong phap gidi quyét ti wu nhét
trong céng tac quan ly didéu hanh san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc &n dinh va duy tri san Iwong dAu ra cung cap cho cac don vi thube 14 diéu trong Téng
Céng ty, dwoc khang dinh bang uy tin, chat lvong va gia ca canh tranh, linh hoat. Dong thoi
Céng ty ludn nd lwc ting cudng mé rong thi trwdng huwéng dén cac don vi thube la diéu bén
ngoai Tdng Céng ty va cac don vi lién doanh c6 vén diu tw nwéc ngoai tai Viét Nam ... voi
phwong cham ludn tao nidm tin véi tt ca cac khach hang du Ién hay nhé, sy phat trién cla
khach hang ciing la sw phat trién cia CLC.

- Céngty da xay dwng ké hoach nguyén liéu cho nam 2022, chii déng tim ngudn cung cép nguyén
vat liéu, dam phan ky két hop ddng mua ban nguyén vat liéu dai han véi sb lwong, chéat luong
phil hop va gia ca hop ly nhat nham dam bdo nhu cdu san xuét kinh doanh.

- T chirc quan ly san xuét khoa hoc, hop Iy, nang cao ning suét lao dong, gidm tiéu hao nguyén
liéu trong qua trinh san xuét, ddng thoi diéu chinh gia thanh san phdm hop ly nhét khi c6 bién
dong thi trwdng. Cong ty sé tiép tuc tap trung vao mang phat trién cong nghé, tao ra nhiéu san
pham in ¢ dd kho, trng dung cac hiéu (rng bat mét. Déng thdi, khai thac cong nghé méi dua
ra cac san phdm dau loc théng thoang, dau loc than nhdm gép phan lam gidm ndng d6 tar va
nicotine dé& hwéng dén cac san pham dau ra cé chat lwgng cao va hwéng dén méi trudng.

- Ludn theo d&i chat ché&, cap nhat va kip thoi ¢ sy didu chinh khi mét sb hiép dinh thwong mai
gitra Viét Nam va cac nwéc co hiéu lwe din dén chinh sach thué nhap khau cé sw thay ddi.

- Khai thac hiéu qua may méc thiét bj hién cé, chu trong céng tac bao tri bao dwéng, ddm bao du
nang lwc may mac thiét bi phuc vu san xuét. Pdng thdi khéng ngirng ddy manh cai tién, ap dung
c6ng nghé mai vao san xuét thyc tién, san xuét ra nhirng s&n pham chét lwong cao dap g
nhu cu thj trudng.
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- Tiép tuc tirng bwéc hoan chinh bé may quan Iy digu hanh, chudn bi ngudn nhan lyc ké thira
dap (rng nhu cau cdng viéc va hwéng phat trién clia Céng ty; tiép tuc hoan thién cac qui ché,
qui dinh ndi bd, day manh cong tac dao tao. Tang cwéng cdng tac kiém tra, giam sat théng qua
hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty, Ban kiém soat ndi bd.

- Thuye hién chinh sach lwong, thwéng xirng dang, khuyén khich phong trao thi dua sang kién
trong san xuét nham khai thac hiéu qua may-thiét bi, gidm tiéu hao vat tw trong san xuét dé
nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

- Trwéde nhivng kho khan, thach thire do anh hwéng cua dich bénh kéo dai, cung véi nhirng kho
khan v& nguyén vat liéu khan hiém va gia bién dong manh trén binh dién thé gidi 1an trong khu
vire, Cong ty dang va sé cb gang dé diéu tiét moi hoat dong san xuét ciing nhuw dua ra cac bién
phap dé& duy tri va mé& rong thi tredng dam bao két qua hoat dong kinh doanh & mirc tét nhat
cé thé.

Véi s chuan bj va nhirng loi thé noi tai, ban diéu hanh va toan thé can bd, cong nhan vién
Cong ty c6 phan Cat Loi s& phan dau thwe hién ké hoach 2022 & mirc cao nhét co thé, nd lyc hoan
thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh Dai hoi ddng Cé déng va Hoi ddng Quan tri giao.

Tran trong.

GIAM BOC
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